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Ref.: informe de seguimiento a bodega de materiales y suministros con corte al
7 de febrero del 2023.

1. JUSTIFICACION
De acuerdo a los principios de autocontrol y autorregulacion indispensables para el logro
de los objetivos institucionales en |a- factoria, se realizd el presente informe de auditoria, al -
proceso de materiales y Suministros, con el proposito de verificar el cumplimiento de los
principios, procedimientos y normas establecidas,

2. ALCANCE

El alcance de esta auditoria comprende la verificacion de los requisitos y procedimientos en

el area de materiales y suministros (division administrativa), al igual que la verificacién de

- la custodia e inventarios de la materia prima y todos los factores en la cadena de produccion

con corte al 7 de febrero del 2024, de igual forma las acciones de mejora propuestas por

el proceso auditado y el seguimiento a los controles de riesgos realizados en informes
anteriores.

NOTA: Se debe resaltar que el conteo esta desde el 7 de febrero de 2024, y hasta ahora se

radica el informe debido a que no se habia logrado el ingreso a ciertas bodegas. i

3. FUENTES DE INFORMACION
Se verifico la materia prima existen en las bodegas de materiales y suministros, con el
acompanamiento del coordinador de materiales y suministros, auxiliar de la bodega, el
profesional universitario del almacén y la auxiliar del almacén.

4. MARCO LEGAL

4.1. Procedimiento
v" PR-DA-AL-01 Procedimiento de recepcion, control y distribucién de materias primas
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v PR-DA-AL-02 Procedimiento de recepcion, control y distribucién de elementos e
insumos
v PR-DA-AL-04 Procedimiento de bajas de activos fijos.

4.2. Formatos

v FO-DA-AL-01 recepcion materia prima

v" FO-DA-AL-02 Entrega de elementos e insumos

v FO-DA-AL-03 Rotulacion materia prima

v" DO-AD-AL-01 Caracterizacién Subproceso Almacén

5. OBJETIVOS

- 5.1. Generales

Verificar la trazabilidad de ingresos y egresos del Proceso de materiales y Suministros a
cargo de la Division Administrativa de la Factoria, dando cumplimiento a los requisitos
legales de acuerdo a los Estatutos y la normatividad vigente y las necesidades en el proceso
productivo de la empresa.

5.2. Especificos
Asegurar que los contratos de suministro y drdenes de compra suscritos se realicen
conforme a lo estipulado en el estatuto de contratacidn de la Industria Licorera del Cauca.
v Verificar que se apliquen los criterios establecidos en la adjudicacion de los contratos
de bienes y servicios.
v' Verificar el cubrimiento y vigencia de las pdlizas de riesgos institucionales
v Identificar los riesgos del proceso.

6. DIAGNOSTICO

Analisis de los riesgos del proceso.

Siguiendo la trazabilidad de los riesgos y recomendaciones de la auditoria anterior, se hace
"~ indispensable el seguimiento a los controles de los riesgos para verificar su efectividad en
la disminucion de ocurrencia de los mismos, los cuales estan establecidos en la matriz del
riesgo de la vigencia 2024 ubicados en la URL de la pagina web institucional
https://ilcauca.com/files/21/2024/MAPA%20DE%20RIESGOS%20INSTITUCIONAL % 20IND
USTRIA%20LICORERA%20CAUCA%20%202024.pdf haciendo énfasis en |a aplicacion de
las politicas y procedimientos internas dando cumplimiento al sistema de gestién de la
calidad.

Es importante tener en cuenta que el drea de materiales y suministros es una de las
dependencias mas significativas de la entidad debido al gran volumen de insumos que se
manejan en las bodegas, equivalente a un recurso que se debe salvaguardar por parte de
la Division administrativa quien es la dependencia directamente encargada de su vigilancia
y control, teniendo en cuenta las lineas de defensa, primera y segunda linea de acuerdo
al modelo MIPG.
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Igualmente hay que tener presente, que este es un proceso de apoyo, por tanto, la
materializacion de alguno de los riesgos puede afectar procesos misionales y operativos que
afectarian al cumplimiento de la mision de la factoria y de sus objetivos institucionales.

Cuadro 1. Contratos de pdlizas vigencia 2023-2024 pdlizas todo riesgo.

Nombre

.. édula/Nit| Nombre Persona
. Valor Inicial Del Citlla/ Completo | PlazoDe
Objeto Del Contrato Del Completo Del | Naturalo ¢ Proceso
Contrato . K .| Interventor O | Ejecucion

Contratista | Contratista | Juridica

No.Contrat
o

Supervisor
CONTRATAR LA ADQUISICION DE LA POLIZA DE SEGUROS
"/ TODO RIESGO DANO MATERIAL REQUERIDA PARA AMPARAR
¥ PROTEGER LOS ACTIVOS E INTERESES PATRIMONIALES, LA PREVISORA EDITH MILENA
076-2023 | LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LA | 488.885.407 | 860002400 |S.A COMPARIA| JURIDICA | . CABEZAS  |14/01/2024| ILC-RE-CD-076-2023
ENTIDAD Y DE AQUELLOS POR LOS QUE SEA O LLEGARE A SER DE SEGURDS HURTADD
LEGALMENTE RESPONSABLE, ENTRE OTROS INTERESES

i ASEGURABLE

|

Fuente: SIA OBSERVA Contraloria -Revision Oficina Control Interno

Se verifico el estado y vigencia de la pdliza todo riesgo suscrito con la entidad la Previsora
S.A, que respalda los materiales y suministros de las bodegas y que rige hasta el 18 de
mayo del 2024.

Cuadro 2. Informacion reportada en SIA OBSERVA.

.."_':;;":3’7""\ 2cion Bagsica

CONTRATAR LA ADGUISICION DE LA POLIZA DE SEGUROS TODO RIE SGO DANO MATERIAL REQUERIDA PARA AMPARAR Y PROTEGER LOS ACTIVOS E INTERESES PATRIMONIALES. LOS
Jugto  BIENES MUEBLES E INMUESLES DE PROPIEDAD DE LA ENTIDAD Y DE AQUELLOS POR LOS QUE SEA O LLEGARE A SER LEGALMENTE RESPONSABLE, ENTRE OTROS INTERESES
ASEGURABLE

Valor Imiciai; $488.885.407.%)
N V3o +Adiciones: §213.848 751,40 |
= Valor Vigente: §702.834.458.2¢ |

Nombre 3 So0ge  CTOSETS Modaidad ce Seieccn  Regimen Especial
Soagetmiens C3sie Manual de Contratacion Teede Contale  Atpicos
Fecna de Susroofn Fecrase s
03031 . WHN4mM
3333 ndd a@sa mmod
Facha &2 Fira: Zaom Feona de Finalcaoos =
2240114 02e0514
Ampiada aasammcd
Pa2008 Eecucen 412 Diais) Afo da Syserpoion. 2023
C:as Suspensin 0 Antizigo No

iovedades del onbag

» . " Fechals: de Rendaior
Fathe Rengodn Dngnél  N230477 Modifcada's
Ei coniralo y2 fue audtade” NO Fachaic) de Auditonia

Fuente: SIA OBSERVA https://siaobserva.auditoria.gov.co/cto_resumen.aspx?idc=8223186
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A continuacion se relaciona el inventario fisico en las bodegas de materiales y suministros y

verificado por la oficina de control interno.

7. RELACION DE MATERIA PRIMA CON ROTACION.

Cuadro 3. Bodega De Materiales Y Suministros

- pgopum-o o

'CAJA AGUARDIENTE SABOR LIMON 750 CC X 12 UND

'fA_L UNIDADES VERIFICADO PQR_

CONTROL 3NTERNO

: 5370

 OBSERVACION

CONTROL INT! ERNO.;

EN ROTACION

CAJA AGUARDIENTE SABOR MANDARINA 750 CC 9706 EN ROTACION
CAJA 1750 CC GARRAFA AZULX6 SIN VERIFICAR EN ROTACION
CAJA 1.750 CC GARRAFA VERDE X 6 ) I S 1320 EN ROTACION
CAJA375CC MEDIA AZUL X 24 - | 1100 EN ROTACION
CAJA 375CC MEDIA VERDE X 24 38052 EN ROTACION
CAJA 750CC BOTELLA AZUL X 12 B - 300 EN ROTACION
CAJA 750CC BOTELLA VERDE X 12 o _ 3120 EN ROTACION
ENVASE AGUARDIENTE 1750 CCCONTIN 10010 EN ROTACION
ENVASE AGUARDIENTE 375 CC CON TIN 300909 EN ROTACION
ENVASE AGUARDIENTE 750 CC CON TIN 33320 EN ROTACION |
ENVASE DE VIDRIO RECUPERADO 1750 CC 4238 EN ROTACION
ENVASE DE VIDRIO RECUPERADO 375 CC 66511 EN ROTACION
ENVASE DE VIDRIO RECUPERADO 750 CC 27440 EN ROTACION -
ENVASE ESCARCHADO BOTELLA 375CC 44324 EN ROTACION

SIN VERIFICAR por la oficina de

control interno (INFORMACION

ENVIADA POR ALMACEN. 159840
ENVASE PET MEDIA (375CC) 28MM TAPA GUALA UNIDADES) EN ROTACION
ETIQUETA CURACAQ ESCARCHADO 375 CC 23004 EN ROTACION
ETIQUETA AGTE BOTELLAAZUL 122000 'EN ROTACION
ETIQUETA AGTE BOTELLA VERDE - 472282 EN ROTACION
ETIQUETA AGTE GARRAFA AZUL 36000 EN ROTACION
ETIQUETA AGTE GARRAFA VERDE - 187163 EN ROTACION
ETIQUETA AGTE MEDIA AZUL - 536000 EN ROTACION.
ETIQUETA AGTE MEDIAVERDE | 275700 EN ROTACION
ETIQUETA ANIS ESCARCHADO 375 CC 34050 EN ROTACION
ETIQUETA MENTA ESCARCHADA 375 cc 16300 EN ROTACION
TAPA AGUARDIENTE AZUL SIN AZUCAR CAJA*1.050 UND 1780200 EN ROTACION
TAPA AGUARDIENTE VERDE TRADICIONAL CAJA*1.050 UND 151447 EN ROTACION
TAPA AGUARDIENTE VERDE TRADICIONAL GARRAFA 1750 ML 345000
CAJA*600 UND EN ROTACION
TAPA CAUCANO LIMON 750 ML CAJA*1.050 UND 58211 EN ROTACION
TAPA CAUCANO MANDARINA 750 ML CAJA*1.050 UND 120750 EN ROTACION
TAPA ESCARCHADA ANIS BLANCO CAJA*1.050 UND 35700 EN ROTACION
TAPA ESCARCHADA CAFE CURACAQ CAJA*1.650 UND 25341 EN ROTACION
TAPA ESCARCHADA VERDE MENTA CAJA*1.050 UND 34775 EN ROTACION

Fuente: Revision Oficina Control Interno
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Cuadro 4. Inventario con relacién de bajas-Bodega materiales Yy suministros.

Gobernacién del Cauca

Coordinador materiales Y suministros

MPROD L ) a2 . . % . v .
# i) tJ s
CAJA RON GORGONA 375 CC MEDIA X 24 8610 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
CAJARON GORGONA 8 ANOS 750CC BOTELLA 9610 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
CAPUCHON AZUL PAQUETE*1.000 UND 29000 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
| ~ ESTUCHE DE LUJO RON GORGONA 750 CC 7 43400 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
— ETIQUETA 375CC RON GORGONA 8 ANOS PET | SINVERIFICAR SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
"’ . TIQUETA ALCOHOL ANTISEPTICOX375CC | _ 140000 | SERECOMIENDA DAR DE BAJA
ETIQUETA ALCOHOL ANTISEPTICO X 750 CC 70000 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
=TAUETA METALIZADARON GORGONABANOS 750ML | 25400 | sk RECOMIENDA DAR DE BAIA
____ ETIQUETARONPET 9988 SE RECOMIENDA DAR DF BAJA
TAPA AGUARDIENTE AZUL SIN AZUCAR 28 MM (LOGO ANTIGUOQ) 90 SE RECOMIENDA DAR DE BAIA
TAR@EQ_&BQEN_T@Z_UL_S}&QZ_U_C&R‘FEEJPERADA 28 MM 247 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
TAPA GENERICA BLANCA 1331/47 GUALA ALCOHOL ANTISEP.28 MM .
CAJA*1.050 UND SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
TAPA PILFER AZUL GARRAFA CAJA*1.600 UND 11319 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
TAPA PILFER AZUL ILC GARRAFA 38 MM CAJA*1.700 UND 10200 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
TAPA PILFER NEGRA ORO METALICA 28 MM CAJA*3000 UND 60500 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
TAPA PILFER VERDE TRADICIONAL METALICA 375 MEDIA CAJA*3.000 22000
UND SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
TAPA RON EXTRANEJO CAFE CAJA*1.050 UND 116903 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
TAPA RON GORGONA NEGRA 750 ML CAJA*850 UND 132500 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
TAPA RON GORGONA NEGRA DORADA 1750 MM CAJA*600 UND 46200 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
TAPA RON GORGONA NEGRA DORADA 8 ANOS CAJA*1.050 UND 137550 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
Fuente: Revision Oficina Control Interno

8. ANALISIS DE LA INFORMACION
8.1. Cuadro2y3. Bodega de materiales y suministros

Dentro de la programacion anual de auditorias de Ia oficina de control interno se establecié
el sequimiento y verificacion a la materia prima, por lo tanto para la vigencia 2024, se
propuso una jornada de verificacion de materia prima, correspondiente a la cantidad de
unidades de materia prima en rotacion y sin rotacion, en conjunto con la division
administrativa(materiales y suministros- almacén) donde se conté con la participacion de
funcionarios de diversas éreas para el conteo, rotulacion y clasificacion de la materia prima
en aras de determinar cual esta en rotacion y en posible estudio para bajas.
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En los cuadros 2 y 3 de las bodegas de materiales Yy suministros, se detallan por unidades
la materia prima de rotacion, la cual es pertinente que se tenga en cuenta para la proyeccion
de materia prima que se va a contratar para la vigencia 2024, evitando as que esta materia
prima se quede sin rotacidn ¥ S€ genere un posible detrimento para la factoria.

Asi mismo, se logré evidenciar en las visitas de verificacién que existe gran cantidad de
materia prima de baja y sin rotacion, lo que estd generando ocupacion de bodegajes
innecesarios, ademas de ello, las bodegas no se encuentran debidamente rotuladas por lo
cual se hace necesario enumerarlas, segun su uso ya sea bodega de carton, de envase, de
tapa, con el objetivo de llevar una organizacion de los elementos Y que cualquiera autoridad
de control pueda verificar facilmente la clasificacion.

i

Fuente: Revisidn Oficina Control Interno
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En cuanto al material de aseo que se encontré en la bodegas, se hace necesario qgue se
disponga de un sitio para que se almacene y evaluar con control de calidad la pertinencia
del almacenado ya que los elementos de aseo no deben estar con la materia prima, de igual
forma, en un analisis general esta oficina evidencia, que no se le da uso al formato FO-DA-
AL-02 Entrega de elementos e insumos de los productos de rotacion como lo son insumos
(materia prima, cafeteria y elementos de oficina) de igual manera no se evidencia un
cronograma de horarios para la entrega de insumos lo gue genera dilacion en los procesos
de organizacion del inventario.

Se recomienda realizar cruces y ajustes del inventario por parte de los responsables de la
cadena de entrega en cuanto a la entrada y salida de la materia prima a las &dreas de
materiales y suministros, almacén y produccidn, de forma semanal a fin de que se lleve una
N trazabilidad real de los insumos con los que cuenta la empresa.

Se recomienda autocontrol en la planeacion de las diferentes actividades y necesidades
basicas en cuanto a la divisién administrativa, en conjunto con el drea de produccion, ya
que se ha evidenciado que las actividades de contratacién a nivel institucional presentan
debilidades en la etapa de planeacién que en teérminos generales no son del dmbito del
proceso de materiales y Suministros pero que impactan el control interno propio y de los
procesos a quienes les compete realizarlas.

Ademas de ellos es importante legalizar el Manual de Procedimiento en caso de pérdida y/o
deterioro de bienes y recursos de la entidad, socializarlo con los funcionarios y hacer cumplir
las directrices que alli se imparten.

Imagen 2. Bodega material y suministros colmena de cartén sin rotacion

Fuente: Revision Oficina Control Interno

M
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Se recomienda tener una adecuada planeacion a la hora de realizar la compra de materia
prima y que el lider del proceso realice una adecuada rotacién de la materia prima,
evaluando las cantidades existentes en las bodegas, para que los insumos sean
proporcionales a la meta de ventas de la vigencia, se evidencia grandes cantidades de
colmena sin uso.

Imagen 3.Tapa metalica pilfer negra oro de 28 mm 60.500

| —

ente: Revision Oficina Control Interno

Imagen 4. Tapa tradicional metalica 72.000 unidades.

Fuente: Revisidn Oina Control Interno

Se evidencia materia prima sin rotacion, la cual se procedié a embalar y rotular por parte
de los colaboradores en las jornadas de conteo programadas.

Por lo anterior, es importante definir materia y suministros en mal estado, solicitar conceptos !
y si es favorable para clasificacion de productos no conformes, realizar la devolucion y
comunicarlo al area financiera para que se retire de los ingresos activos de |a factoria. Es
importante definir un procedimiento con responsables y tiempos para realizar cada una de

las actividades.

M . —M . et
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Cuadro 5. Bodega cremas- Productos rotacién ) 0 2 0 1'--

_ TOTALUNIDADES |
~ VERIFICADOPOR | o

75 UND

VASE CON oo IS MLCAA7S UND |5
ENVASE GINEBRA VICKERS 750 cv3 CAJA*45 BOTELLAS mﬁ_
- BINEBRA VICKERS 750 ¢

ENVASE GINEBRA VICKERS 750 o3 CAJA*6 BOTELLAS 1392

ENVASE MW'EEAR*CQEBO‘C_AJ’A—*EES‘UNE‘"—" i

ENVASE s:nﬁék\miﬁﬁéﬁxﬁio-ﬁﬁrc&??sﬁﬁﬁ =

ENVASE VERDE ESCARCHADQ T ——————

TAPA AGUARDIENTE AZUL SN AZUCAR PET BOTELLA CAIA*1.050 UND 4664 ENROTACION

TAPA CAUCANO LIMON 750 ML CAJA*1 0sg UND 1262 EN ROTACION

TAPA CAUCANO MANDARINA 750 ML CAJA*1.050 UND EN ROTACION

TAPA ESCARCHADA AN IS BLANCO CAJA*1 050 UND “

TAPA ESCARCHADA CAFE CURACAO CAJA*1 050 UNG -m

TAPA ESCARCHADA VERDE MENTA CAJA*1.050 UND m =
Fuente: Revisign Oficina Contro] Interno
Analisis de Cuadro 3. Bodega cremas- Productos rotacién -
Se evidencia Mmateria prima en rotacion, la cual €S necesario que este sistematizada para
llevar un control mds dptimo mejorando asi |os Procesos de conteo: de Igual forma se
evidencio que el area de cremas tiene diferente materia Prima en bodega de Materiales y
suministros, como es g ¢aso del envase en Presentacion miniatura

Imagen 5, Envase minj Para cremas que se €ncuentra en bodega del| Coordinador
de materiales Y Suministros a cargo del coordinador de crema

Pl e
[

Fuente: Ré#iéién Ofi cina Cont}ol Interno

R,
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SE RECOMIENDA DAR pf BAJA
SE RECOMIENDA DAR DE saja
CARTON RON GORGONA 375 SE RECOMIENDA DAR of BAIA
CONTRATAPA POMA ALCONG SE RECOMIENDA DAR pt BAJA
EMPAQUE TORRE DEL ReLo SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
SE RECOMIENDA DAR Df BAIA
SE RECOMIENDA DAR pE BAJA :
GONA 750 CC CAIA*200 Unp SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
GONA 8 ANOS 750 CC CAJA*25 PAGUETES SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
SE RECOMIENDA DAR pE BAIA o
SE RECOMIENDA DAR D BAIA_
RAMA MALA cAJA*50 UnD _ B SE RECOMIENDA DAR DF BAJA
TAPACORCHO RON - o SE RECOMIENDA DAR bt BAIA
TAPA GENERICA BLANCA 1331/47 GUALA ALCONOL ANTISEP.28 MM CAJa® SE RECOMIENDA DAR ot BAIA
TAPA PILFER NEGRA DE GINEBRA CAJA*3000 UND SE RECOMIENDA DAR D BAIA
TAPA PILFER RON GORGON NO 500 SE RECOMIENDA DAR D BAJA
TAPA PILFER VERDE TRADICIONAL METALICA ILC CAIA*3.000 UnD 3000 SE RECOMIENDA DAR pE BAIA
TAPAPOMA ALCOHOL BLANCA - SE RECOMIENDA DAR DE gAj

TAPA RON GORGONA @(ﬁi E@g}?ﬁm‘“
TAPA RON GORGONA NEGRA DORADA g AROS CAJA*1 050 |
NA NEGRA DORADA 8 ANOS cAJA*
QO ESCARCHADO NUEVA
ETIQUETA ANJs ESCARCHADO NUEVA
ETIQUETA MENTA ESCARCHADO NUEVA
ETIQUETA OPLIZADA CANECA
ETIQUETA ALcoHOL ANTISEPTICO*200(
POMAS *201
ETIQUETA*375 roN EXTRA NEJO
ETIQUETA*750 RoN EXTRA NEJO
ETIQURETA RON GORGONA*750

9350 | SE RECOMIENDA pag DE BAIA
8731 | SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
SE RECOMIENDA DAR DE A4
m SE RECOMIENDA DAR DE pajn
m SE RECOMIENDA DAR DE a5
|10 [ RECOMIENDA DAR DE paja
=NDA DAR DE ¢
SE RECOMIENDA DAR D pasa
SE RECOMIENDA DAR DF BAIA

m SE RECOMIENDA DAR DE gass. .
| 3555 ]

SE RECOMIENDA DAR DE gaja
R RECOMIENDA DAR DE BAjA
| 70a5 |

SE RECOMIENDA DAR D gasp

ETIQUETA pET TRADICIONAL - SE RECOMIENDA DAR DE 8A1A
ETIQUETA SIN AzucAR — SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
TAPA RON GORGONA PILFER e 3£ RECOMIENDA DAR DE BAJA.
-~ *? = e
CAJA RON GC_)RGONA‘S AvasTTSO o ] SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
TAPA RON GORGONA*375 g 7 ,. — 7738 | SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
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ETIQUETA PET RON 7049 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
ETIQUETA ALCOHOL ANTISEPTICO*375 30376 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
ETIQUETA ALCOHOL ANTISEPTICO*750 6860 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
ETIQUETA GINEBRA 11738 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA
ENVASE PET 84 SE RECOMIENDA DAR DE BAJA

Fuente: Revision Oficina Control Interno

Se recomienda ubicar las estibas conforme a su producto y peso, para que no se altere las
condiciones del producto que soporta las cajas (se sugiere organizar las estibas no mayores
a 25 cajas)

Imagen 6. Evidencia fotografica para dar de baja de suministros coordinador de

cremas.
N’
Fuente: Revisidn Oficina Control Interno
Es de resaltar la buena disposicion del coordinador de cremas en la realizacién de la B
auditoria.
Se recomienda documentar el proceso de crema, teniendo en cuenta que es un producto
insignia para el departamento del Cauca.
"/ Cuadro 7. Bodega envasado
&
DAL
Ot e ADO U OB & U () ¥ i
O RO =]
L)
TAPA CAUCANO LIMON 750 ML CAJA*1.050 UND 32.328 ; EN ROTACION
BOTELLA PET PLASTICA PAQUETE*156 UND 70.980 1
TAPA AG_UARDIENTE VE_BQ_E TRADICIONAL CAJA*1.050 UND 78.750 EN ROTACION 7 B
ENVASE 375 PELDAR ESTIBA* 3.381 UND 128.478 EN ROTACION B
ENVASE 1.750 GARRAFA PELQ»}\R ESTIBA*770 UND ) 11.550 EN ROTACION
ENVASE 750 BOTELLA RECUPERADO ESTIBA®1.960 UND - 47.040 | ENROTACION )
Fuente: Revision Oficina Control Interno
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TAPA CAUCANOD AMERICA DE CALI 750 ML CAJA*1.050 UND

TAPA AGUARDIENTE NEGRA TRADICIONAL GARRAFA 38 MM

TAPA PILFER VERDE TRADICIONAL METALICA GARRAFA
o MIETALICA GA

CAJA 1.750 cC GARRAFA AZUL SIN AZUCAR

CAJA 375CC MEDIA TRADICIONAL VERDE

ETIQUETA AGUARDIENTE TRADICIONAL VERDE GARRAFA

SE RECOMIENDA DAR DE BAJA

ETIQUETA AGUARDIENTE sin AZUCAR AZUL GARRAFA
Fuente: Revisidn Oficina Control Interno

Se resalta el orden y la relacion de los materiales y suministros de manera digital lo cual
genero facilidad y avance en los inventarios.

Imagen 7, Etiq uetas de Bodegas de E

nvasado
E . !k. -} 3




BOTELLA ALCOHOL 750 MLCAJA*
CREMA TRIPLE SEC 375 CC NARAN

FABRICACION: 23/07/2015 o
Fuente: Revisidn Oficina Control T

Nota: se espera
baja el producto.

11.Relacién de ma
terminados

AGUARDIENTE TRADICIONAL MUNICIPIO caA

ALCOHOL ANTISEPTICO POMA 20 LITROS casa*

12 UND
JA CAJA*6 UND FECHA

FABRICACION:13/04/2016
AGUARDIENTE CARNAVAL TRADICIONAL 750 mL CAJA *12 UND FECHA

nterno

INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA
NIT: 891500719-5
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RIFICADO |
 PORCONTROL
L INTERNG.

D
60 POMAS SE RECOMIENDA DAR DE BAJA

SE RECOMIENDA DAR DE BAJA

SE RECOMIENDA DAR DE BAJA

SE RECOMIENDA DAR DE BAJA

el concepto técnico del area de control de calidad para proceder a dar de

RIFICAD  OBSERVACIONES CONTR
CONTROL

_INTERNO S
S RECONHENDA IMPULSO DE

LDONO CcAJA*24 UND

. RECO VrE\rN,TAAS PULSO DE
AOUARDIENTE TRADICIONAL MUNICIPIO MiIRANDA CAIA*24 UND SERRC MLEENDT A’SM o ,
AGUARDIENTE TRADICIONAL MUNICIPIG MERCADERES CAJA*24 UND o RECOM'\'EENND& 'SMPULSO = f
AOUARDIENTE TRADICIONAL MUNICIPIO pramonTe CAIA*24 UND * RECOMIENDA IMPULSO D {

VENTAS
i e WIENBA moir =]
AGUARDIENTE TRADICIONAL MUNICIPIG GUAPI CAJA*24 UND ¢ RECOMIENDA IMPULSG DF

e PRI VENTAS - I
AGUARDIENTE TRADICIONAL MUNICIPID BOLIVAR CAJA*24 UND >t RECOME:'{\?T‘A'SMPULSO =

Fuente: fiz;_wSEEOﬁcina Control Interno
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Gobernacién del Cauca

Imagen 8. Producto terminado sin rotacién “marca carnaval 2016"”

S~ Fuente: Rwsno 6ﬁcma Control Iterno
Se recomienda unificar los productos sin rotacién que esté debidamente determinados y
clasificados por el area de control de calidad con materia prima para bajas, para proceder a

ubicarlos en una bodega donde no obstruyan la materia prima en rotacion, se requiere el
apoyo y control por parte de la alta gerencia.

Imagen 9. Producto Terminado en bodegas de envasado

i

e

Revision Oficina Control Interno

Fuente:

9

1
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Imagen 10 .Producto terminado crema Triple Sec para dar de baja

~ Fuente: Revisign Oficina Control Interno

12.0BSERVACIONES

responsables se hayan tomado medidas adecuadas; lo que puede generar pérdida de dinero
y de activos, falta de exactitud y confiabilidad de los datos Suministrados en |os informes
contables, paralizaciones innecesarias de los Procesos productivos, productos con calidad
Cuestionable, baja productividad y el riesgo de que sucedan accidentes laborales con mas
frecuencia(como por ejemplo la utilizacign de envase récuperado, que en ocasiones €s mas
delicado y sensiple a danarse), entre otros,

- Imagen 10. Materia Prima sin rotacion- bodega de cremas

Fuente: Revision Oficina Contfél }ntér:'no

; M . S—
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ma sin Rotacion

Imagen 11. Materia Pr

\/ Fuente: Revision Oficina Control Interno

Imagen 12. Materia Prima sin Rotacion Estado cajas tapa PILFER garrafa 1750

Fuente: Revision Oficina Contrbl Interno

Imagen 13. Cartén con defectos para bajas de bodega de envasado

Fuente: Revision Oficina Control Interno
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Imagen 14. Rotulacién de materia prima sin rotacién

0810

Fuente: Revision Oficina Control Interno

apropiados a la realidad de los materiales y suministros que se encuentran en bodega.

De otro lado se evidencio que los inventarios no se éncuentran almacenados en forma
ordenada y sistematica de modo que facilite el conteo, Ia manipulacion vy la localizacién de
los mismos,

Se recomienda que el drea de salud ocupacional realice visitas periddicas de las bodegas de
materiales y suministros, cremas y producto terminado a fin de evaluar las condiciones en
que el personal desarrollas sus labores.
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Imagen 15. Bodegas Materiales y Suministros

En la imagen 1 se evidencia una gotera techo bodega frente control interno y en la imagen
2 se puede observar los dafios Causados a la materia prima a causa de las goteras, donde
el agua que se filtré afectd mas de 8 cajas de tapa sin azlcar 750 ml, que fueron
reemplazadas en la revision, dafio que lleva tiempo y no se efectuado arreglo

correspondiente.

Se recomienda que las &reas de administrativa y control de calidad realice una planeacion
durante la vigencia que incluya visitas a las bodegas, evaluando la calidad de los insumos
con los que se cuenta.

Imagen 16. Materia prima-sin rotacion bodega de materiales suministros

]

Funte: Revision Oficina Control Interno

—_— -
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Imagen 17. Materia prima-sin rotacion capuchones garrafa

Fuente: Revision Oficina Control Interno

Se recomienda que se realicen labores de aseo industrial en las bodegas de materiales y
suministros y producto terminado incluyendo las bodegas del parque industrial a fin de evitar
dafio de los productos controlando la polucion.

De igual forma es necesario que se realicen jornadas de fumigacion contra insectos y
roedores en las diferentes bodegas de la factoria, mayor vigilancia de primera linea de
defensa y segunda linea de defensa.

Se recomienda a los lideres de proceso y/o responsables de la cadena productiva le ~
suministren informes mensuales de recepcién de materia prima, de suministros de fabrica y

de productos terminados, a fin de que area de planeacion en conjunto con los lideres de los

procesos, establezcan indicadores que permitan medir la eficiencia en el manejo y control

de los inventarios.

Imagen 17. Bodegas Materiales y Suministros con mater

ia prima sin rotacion
“4 - _s;; . = e
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Trabajo realizado equipo control interno y almacén en rotulado y agrupamiento de materia
prima.

Recomendaciones generales:

- Es importante que la materia prima este solo a cargo de Administrativa (Materiales
y Suministros) y que los coordinadores de envasado y cremas solo mantengan la
materia prima necesaria para la produccion diaria y/o semanal y lo que no se utilice
de esta solicitud diaria y/o semanal, sea reintegrada a Materiales y suministros en la
misma semana que se definid no dar uso para la elaboracion de producto terminado.

- Se recomienda a las partes interesadas y responsables de dar de baja la materia
prima, tomen este inventario como punto de partida para definir la ruta de dar de
baja, y/o destino final, y/o recuperacion, y/o reutilizacion; para cada uno de los casos
y el estado de materia prima; en aras de limpiar y liberar espacios de bodegas, que
se necesitaran a corto plazo. '

- Este trabajo debera ser un trabajo conjunto con el drea de Financiera, Juridica,
Administrativo, Control de Calidad, Produccion, puesto que se debe conciliar con los
estados financieros y se entra a sanear contablemente varias cuentas.

- Es importante actualizar Resolucion, procedimiento y comité de Bajas para
desarrollar y ejecutar mejores acciones basadas en la normatividad legal vigente.

- Definir Bodegas mejorando el flujo del proceso productivo, enumerandolas,
definiendo capacidad de bodegaje para cada una de la materia prima, planeando
orden de rotacion, segun ingreso de materia prima.

- Compra de Racks es importante para beneficiar espacios y limpieza de materia
prima en cada una de las bodegas.

- Es necesario verificar goteras en las bodegas y prevenir dafios que conlleven a
perdida de materia prima en uso de rotacion.

- Es importante que se defina aseo industrial para garantizar el buen uso de materias
primas.

Finalmente es importante mencionarles la necesidad de materializar las recomendaciones
de la oficina de control interno en los diferentes comités de la alta direccion, y los diferentes
informes emitidos la vigencia 2023, con el fin de lograr la mejora continua en uno de los
procesos mas importantes y necesarios para la factoria como es el del proceso de materiales
y suministros.

(

Ivonne Adriana Erfriquez Santacruz
Jefe de Control Interno
Industria Licorera del Cauca.

Con Copia Maria Del Mar Munoz Jefe Juridica y Control Interno Disciplinario
Proyecto: Sandra Camacho Aux CI- Lisandro Salamanca - PCI

Reviso y Aprobd: Ivonne A. Enriguez. JCI

Archivar: Informes de gestion.

Se envia copia a los correos institucionales de materiales y suministros
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